UNIVERSIDAD DE LA ISLA DE LA JUVENTUD
“JESUS MONTANE OROPESA”

Universidad
de Ia isia de Ia Juventud
Jesas Montane Oropesa

“Universidad 2022”
“Universidad e Innovacién por un Desarrollo Sostenible e Inclusivo”
SIMPOSIO 4

Formacion de profesionales competentes desde una perspectiva inclusiva y
equitativa, por un desarrollo sostenible.

LA FORMACION PERMANENTE DE LOS PROFESORES DE EDUCACION
SUPERIOR EN LA ISLA DE LA JUVENTUD

THE PERMANENT TRAINING OF HIGHER EDUCATION TEACHERS ON THE
ISLAND OF YOUTH

Autoras: MS.c. Inés Maria Cruz Aguero. Profesora Auxiliar. Jefa de departamento de
Educacion Infantil. U.l. J “Jesus Montané Oropesa” FCP icruza@uij.edu.cu

MS. c. Haydee Ramirez Reyes . Profesora Auxiliar U.l. J “Jesus Montané
Oropesa” FCP. hramirez@uij.edu.cu

MS.c. Sorayda Segura Diaz. Profesora instructora. FCP. U.l. J “Jesus
Montané Oropesa” sdiaz@uij.edu.cu



mailto:icruza@uij.edu.cu
mailto:yserranoc@uij.edu.cu
mailto:icruza@uij.edu.cu

RESUMEN

El tema de la formacion permanente de profesores de Educacion Superior y el papel de
las Universidades se ha convertido en un imperativo si de lograr desarrollo pertinente se
trata, mas aun ante la necesidad de dar cumplimiento a los objetivos de la Agenda
Educativa 2030.

En este trabajo se ofrecen algunas consideraciones y experiencias derivadas de las
relaciones investigaciones-aprendizajes en el contexto del proceso pedagdgico de la
UIJ " Jesus Montane Oropesa", asi como temas abiertos al debate, la reflexion y al
perfeccionamiento de los procesos de formacién de pregrado y de investigacion y
postgrado, pues los que dirigimos los procesos somos profesores.

Palabras claves: proceso pedagogico, aprendizajes, investigacion, formacion
permanente.

ABSTRACT

The issue of permanent training for Higher Education teachers and the role of
Universities has become an imperative if it is to achieve relevant development, even
more so given the need to comply with the objectives of the 2030 Educational Agenda.
This paper offers some considerations and experiences derived from the research-
learning relationships in the context of the pedagogical process of the UIJ "Jesus
Montane Oropesa"”, as well as topics open to debate, reflection and improvement of
undergraduate training processes and research and postgraduate studies, since those
of us who direct the processes are professors.
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INTRODUCCION

El proceso pedagogico debe dar amplias posibilidades para poner de manifiesto el
dinamismo propio de cada persona. Si se aspira a formar un individuo creador, es
preciso brindar al estudiante todas las oportunidades para su autorrealizacion, auto
organizacion, autoeducacion y autodesarrollo. Razon tenia Enrique José Varona
cuando afirmaba: “El maestro debe saber estudiar para que sepa ensefar a estudiar.
Aqui esta en su germen, todo el problema de la Pedagogia”. !

Un aspecto fundamental del modelo pedagogico es el compromiso que se asume en
coadyuvar a la democratizacién de las relaciones sociales educativas en el proceso
formativo. Las propuestas se centran en una redistribucion de las relaciones de poder y
de saber. “Nadie ensefa a nadie, todos aprenden entre si”. Todos aprenden y asumen
sus compromisos en el proceso de aprendizaje.

El profesor ya no es el trasmisor de verdades absolutas sino es un promotor de
acciones de aprendizaje, es un coordinador que posibilita la comunicacion en los
diferentes escenarios de formacion; promueve procesos horizontales, participativos, de
cooperaciéon y colaboracién, en el que el proceso pedagdgico, se convierte en un acto
de investigacidon. Aprendizaje e investigacién son los dos momentos dialécticamente
relacionados en los que la ensefianza se traduce en aprendizaje e investigacion y la
investigacion en ensefianza y aprendizaje.

! Varona. E. J. (1948). Escritos sobre Educacion y Ensefianza. Editorial Universitaria, pag. 53



La formacién en investigacion se refiere en esencia mas que a un problema de “carga
de trabajo” a un cambio de actitud hacia el conocimiento y comportamiento con la
realidad. De ahi que la formacién permanente de profesores es un proceso de
modificacibn que se configura a partir de situaciones de problematizacion,
comunicacion y toma de consciencia orientadas a conocer, comprender, explicar y
valorar, asi como emprender la transformacién de la realidad y la practica educativa.

En la UIJ " Jesus Montane Oropesa" las facultades y dentro de ella la FCP se
caracterizan por ser emprendedoras, innovadoras, y proactivas. La integracion de la
Universidad estd posibilitando planes de mejora continua con enfoque a procesos
donde la superacion profesional y la formacion académica de postgrado generan el
intercambio de buenas préacticas en los procesos de la formacion permanente de los
profesores.

Se brindan algunas consideraciones y experiencias derivadas de las relaciones
investigacion - aprendizajes en el contexto del proceso pedagdgico, asi como temas
abiertos al debate, la reflexion y al perfeccionamiento de los procesos de formacion de
pregrado y de investigacién y postgrado. Se pretende como objetivo estimular la
reflexion y el debate sobre escenarios futuros del proceso pedagdgico en la Facultades
de la UIJ " Jesus Montane Oropesa”.

DESARROLLO

La Universidad cubanas y su relacion con la sociedad constituyen piedra angular del
desarrollo humano. En la actualidad este esfuerzo se ve acrecentado ante la necesidad
de dar cumplimiento a los objetivos de la Agenda Educativa 2030, los que se resumen
en lograr una educacion de calidad, inclusiva e igualitaria en todos los niveles y
personas; el aprendizaje permanente y la adquisicidon de conocimientos y actitudes para
aprovechar las oportunidades y participar plenamente en la sociedad, por lo que el tema
de la formacién se ha convertido en una imperiosa necesidad.

Los cambios educativos que han tenido que operarse para dar respuestas a las
demandas sociales, confirman el caracter historico de la educacion. El curriculo
universitario es tema de discusion frecuente en estos tiempos. La necesidad de su
transformacion continua acorde con los diferentes modelos didacticos, es evidente.

En consecuencia, la sociedad exige la formacion permanente de profesionales en un
periodo corto de tiempo y con elevada calidad.

Por tanto, hay que investigar. Investigar para eliminar las carencias, necesidades,
encontrar soluciones, conocer... para transformar la manera de vernos como
profesores, nuestra relacién con el conocimiento, la comunidad, la familia y su entorno
socio politico-cultural. Nuestra actitud cotidiana serd el analisis de la realidad como una
practica permanente y constante que contribuya a la toma de conciencia de todos los
problemas que se dan en el contexto de que se trate.

Desde este referente, la investigacion se convierte en area fundamental para este tipo
de formacion. La investigacidon que entiende al sujeto como su propio objeto de
investigacion y transformacion, y en la que teoria y practica se resuelven en el campo
de las transformaciones, se plantea como una estrategia para vincular la docencia y la
investigacion en un modelo pedagdgico que propicie el desarrollo e involucre a todos
los participantes como emprendedores de la gestién de los conocimientos promuevan la
innovacion, la interaccion con todos los representantes colectivos de los sistemas
locales, regionales, sectoriales y nacionales.



Punto de partida en la formacion permanente de profesores, el proceso
pedagdégico

Las categorias educacion, proceso pedagogico, instituciones educativas, el objeto de
las mismas, las innovaciones en la direccién del proceso pedagdgico y el éxito de la
direccion se manifiestan en “ las influencias que ejerce el profesor en el proceso de
formacion de la personalidad, abarcan las actividades docentes y extra docentes, los
vinculos con la familia, con la comunidad y la auto actividad de los estudiantes; por
tanto, al referirse a la institucién escolar como un sistema, se limita su funcionamiento si
solo se atiende a la actividad docente, cuestiébn que conduce a asumir un término
genérico para referirse a todos estos procesos que se integran en el funcionamiento de
la institucion escolar’®? ¢ Por qué es proceso pedagogico el término genérico?

La identidad profesional del profesor que dirige el proceso pedagdgico se revela en un
modo de actuacion que expresa el sistema de interrelaciones dialécticas que se
establecen entre los problemas profesionales y los objetivos para actuar sobre el objeto
de la profesion de forma estable y personalizada; su fin es transformarlo a partir de
desempefos exitosos y estrategias de aprendizaje que garanticen actuaciones
comprometidas con su profesion. Se manifiesta en conocimientos, habilidades, valores,
el desarrollo de la creatividad y se caracteriza por su significatividad para los sujetos
implicados, al incentivar el clima de innovacion y el autodesarrollo.

Entonces el proceso pedagdgico “ Integra los procesos conscientes, organizados y
dirigidos a la formacioén de la personalidad, en los que se establecen relaciones sociales
activas, reciprocas y multilaterales entre educador, educando y grupo, orientadas al
logro de los objetivos planteados por la sociedad, la institucion, el grupo y el individuo.
En esta definicion se destaca:

 La interrelacién entre las categorias (instruccion, educacién, ensefanza vy
aprendizaje).

» Se orienta hacia la formacion de la personalidad como un todo, teniendo en cuenta su
sistema inductor (esfera motivacional, afectiva y volitiva) y el sistema ejecutor (esfera
cognitiva, instrumental y metacognitiva).

* El lugar predominante a la comunicacion y la actividad entre educador y educando en
la direccion de la formacion de la personalidad.

* Constituye el término genérico a través del cual podemos referirnos a los procesos de
enseflanza, educacion, instruccién, docente-educativo, y de ensefianza-aprendizaje,
gue tienen lugar en la institucion escolar.

» Aborda el proceso pedagodgico desde una concepcion amplia de la educacion,
respetando las condiciones socioeconomicas y politicas que tienen lugar en toda la
sociedad y su relacion con la educacion.

* El papel autotransformador del sujeto de la educacion y su estimulacion.

» Concibe la escuela como un sistema abierto, pero no el unico lugar responsabilizado
con la formacion de la personalidad. Visto de esta manera, a través de este término
Asimismo, en la educacion de posgrado “pueden concurrir un0O O mMas proceso
formativos y de desarrollo, como el proceso de ensefianza-aprendizaje, la podemos

2 Sierra R.A. (2008La estrategia pedagdgica, su disefio e implementacion. Editorial Pueblo y Educacion, La Habana,
Cuba



abordar los procesos de ensefianza, de educacion, de instruccion, y de ensefanza-
aprendizaje en forma genérica y adentrarnos en su modelacion”.3
Especializacion, investigacion, innovacion, creacion artistica y otros, articulados
arménicamente en una propuesta educativa pertinente™.
Se confirma por tanto el caracter genérico de la definicion proceso pedagdgico, valida
para la modelacion de los procesos de formacion de pre y postgrado en nuestra
universidad, es uno de los retos.
El enfoque de la investigacion
La funcion de los profesores en la educacion superior debe estar encaminada al
entrenamiento de los estudiantes en el conocimiento de si mismos y de su propia
ejecucion, aportandoles las condiciones para que en todo momento puedan reflexionar
sobre su actuacién. No basta con adiestrar a los estudiantes en el dominio de
determinadas habilidades, sino que hay que lograr que ellos sean capaces de ejecutar
por si mismos dos acciones meta cognitivas basicas:
» Planificar la ejecucion de las actividades, decidiendo cuales de ellas son mas
adecuadas en cada caso y en qué orden las ejecutara.
» Durante y después de su ejecucion, evaluar el éxito o el fracaso e indagar en las
causas.®
Por tanto, el enfoque investigativo es una concepcion integral del proceso pedagogico,
en la que la contradiccion desempefia un papel esencial en la génesis de las
necesidades de aprendizaje, a partir de las cuales se generan la asimilacion de
conocimientos, el desarrollo de habilidades, valores y experiencias de la actividad
creadora en las relaciones con el contexto, basadas en la indagacion y la busqueda
empleando los métodos y procedimientos de la actividad cientifica, con un nivel
creciente de integracion e independencia.
Asimismo conlleva el desarrollo del auto aprendizaje como modo de actuacion
profesional, por lo que todos los elementos estan articulados de forma que se garantiza
las relaciones entre el todo y las partes, esta condicionado por las relaciones de
interdependencia-complementacién, coordinacion, cooperacion y subordinacion relativa
gue se manifiestan entre colectivo de profesores y el colectivo de estudiantes en torno a
los problemas profesionales en el contexto de desarrollo.
El enfoque investigativo debe integrar las tareas docentes, la interdisciplinariedad, las
situaciones de aprendizaje, el trabajo independiente, la resolucion de problemas
profesionales y la resolucion de problemas vinculadas con disciplinas especificas de
una carrera en el pregrado y en todas las alternativas en la formacion académica de
postgrado, como secuencias de aprendizaje de un proyecto determinado en las que se
manifiestan, ademas, el papel de la comunicacion en los procesos de comprension de
significados y sentidos, el ordenamiento temporal de la ejecucién de tareas, el
desarrollo de habilidades y normas de comportamiento, los momentos de la formacion
de un modo de actuacion, entre otros, que, generalmente, son abordados por separado.
Es otro reto de la Universidad hoy.

3 Sierra, R.A. (2004) Modelo tedrico para el disefio de una estrategia pedagdgica en la educacion primaria y
secundaria basica. Tesis en opcion al grado cientifico de Doctor en Ciencias Pedagdgicas. Capitulo 1 paginas 19-21
4 MES Resolucion 140/19 Articulo 5. La Habana. Cuba

5 Pozo, J. 1.(1990). Estrategias de aprendizaje, en Desarrollo Psicolégico y Educacion Il, Psicologia de la Educacion,
Ed. Alianza, Madrid, paginas 199-221.



“Sin el perfeccionamiento subjetivo, es decir, sin el pensamiento, sin la interpretacion,
sin el desciframiento de los resultados y sin el andlisis de los datos no hay investigacion
cientifica”.®
Por tanto, resulta esencial una amplia discusién en la comunidad cientifica acerca de la
conceptualizaciéon de los enfoques de investigacion, reflexiones y buenas précticas, asi
como de los paradigmas y enfoques a tener en cuenta para alcanzar mayores niveles
de desarrollo y resultados en correspondencia con la realidad social en que se
producen y asi contribuir a la potenciacion de hacer y emprender con mayor calidad los
procesos formativos en las universidades.
Los aprendizajes en los procesos de formacion
La influencia de la accion pedagodgica es igualmente beneficiosa para todos los
participantes y es consecuencia de un esfuerzo colectivo, de realizar ejercicios de
realizar preguntas: ¢qué, cémo, cuando, déonde, con quien, por qué y para qué?
estamos aprendiendo.
Los registros de aprendizajes realizados, fueron expresion de la investigacion
participante y permitieron ademas evidenciar los principales aprendizajes, los que
pueden contribuir a la preparaciéon y mejor desempefio de los participantes en los
procesos de formacion.
Por ello, se deben valorar los aprendizajes durante todo el proceso de formacion de pre
y postgrado, pues compartir experiencias y aprendizajes permitird determinar queé
acciones podrian modificarse en la UIJ" Jesus Montane Oropesa” como parte del
proceso de continua mejora.
Los aprendizajes revelan un modelo proactivo para las transformaciones asi como el
enfoque hacia la mejora para facilitar la reaccion a los cambios en sus condiciones
internas y externas y poder crear nuevas oportunidades.
Por tanto, para describir y explicar como y qué ocurre en los participantes cuando
transitan por dichos procesos y que nos permite enfatizar la relevancia de las relaciones
pedagodgicas que lo sustentan, la formulacion de preguntas es esencial para este
momentos.
Algunas de las preguntas necesarias

> ¢ A quiénes estan y estaran educando los profesores en la segunda década del
Siglo XXI?
¢, Como son, piensan, actian, perciben la realidad y manifiestan sus sentimientos
los integrantes de la comunidad universitaria?
¢ Ser& posible una educacién a distancia si no conocemos a la generaciéon que
formamos como ciudadanos y profesionales?
¢, Coémo organizar la marcha de las tareas, haciéndolas mas eficientes y lograr
asi el avance del proceso?
¢,Como guiar con seguridad a los estudiantes en la marcha del aprendizaje,
asegurandoles la comprensiéon y la asimilacién, analizando las causas de sus
dificultades y abriéndoles nuevas perspectivas culturales?
» ¢Cbomo orientar a los estudiantes para un aprendizaje innovador, y no para un

seudo aprendizaje?

YV V. VYV V¥V

6 Vigotski, L. (1995) Completas, Tomo V, Fundamentos de Defectologia. La Habana. Cuba. Editora
Pueblo y Educacién. p. 267



» ¢Qué lugar ocupa una vivencia compartida que lleve a descubrir, conocer, crear,
desarrollar destrezas y habilidades?
» ¢Como enfrentar incertidumbres y desafios que la experiencia de aprendizaje
plantea?
De ahi que, el analisis critico de los aprendizajes constituye un espacio para el debate
colectivo, a través de un enfoque socio afectivo, facilitando la demostracion, que
posibilita anticipar consecuencias de las préacticas formativas, aclarar, manejar
conflictos, tolerar divergencias y respetar opiniones. Esta préactica reflexiva propicia que
los participantes accedan a los aspectos tedricos y practicos, a través del trabajo en
equipo, lo que les permitira asumir, desde las experiencias y vivencias, alternativas para
la solucién creativa de los problemas y contradicciones que se presenten.

CONCLUSIONES

El ambiente de investigacion de la UIJ" Jesis Montane Oropesa" es decisivo para
desarrollar la capacidad de investigar, sobre todo de ser sujetos de cambio con dominio
de las Ciencias, pues conllevara, constantemente aprender a aprender y a emprender.
Los profesores somos una parte importante de los que dirigimos las transformaciones,
pues hacemos germinar las semillas, de vencer los retos y riesgos que se les presentan
a los participantes asi como mantener los logros y plantearse nuevos propositos.

El analisis realizado orienta hacia una concepcion de la formacion investigativa
permanente desde una comprension profunda del proceso pedagodgico en el que se
insertan todos los profesionales de la Educacion Superior Cubana de manera que se
logre desarrollar una forma de sentir, pensar y actuar cientifica en el mundo de la
actividad como un aporte a las ciencias de la educacion.
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