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Resumen

La investigacién se desarroll6 con el objetivo de proponer un Modelo de
direccién para la superacion profesional que contribuya a la mejora del
desempefo del profesor universitario. Entre los métodos utilizados del
nivel tedrico se encuentran: histérico y légico, sistémico estructural,
analisis y sintesis, modelacion y del nivel em pirico el analisis
documental y un diagndstico inicial, los que permitieron analizar las
transform aciones de la educaciéon superior antes delentorno cam biante
y de manera general. Como resultado se sefialan los componentes que
se interrelacionan entre si para conformar el modelo, lo cual se
sustenta en los fundamentos elaborados que caracterizan a este
proceso, el cual guarda estrecha relacién con la concepcién estratégica

de la universidad.
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Introduccién

En Cuba,la educacion deviene en importante motor deldesarrollo social
y personal, es por ello que se le plantean al docente exigencias muy
altas, a partir de la concepciéon del maestro como educador y modelo
para sus estudiantes. Es asi que se concretan requerimientos
profesionales y humanos, especialmente éticos, politicos, e ideolégicos
que deben estar presentes en eldesempefio de su labor (Ojalvo, 2012).
En la revision de la literatura sobre eltema de la superacién profesional,
se identificé a varios autores que han disertado alrespecto, entre ellos:
Horruitiner (2006), Almuifias, Felipe & Morales (2013), Briones, Muioz &
Tamarit (2014), Gonzéalez (2015) vy Ramos, Garcia, Dorta & M arichal
(2015).Los autores de la presente investigacién consideran que, se deba
seguir trabajando en el tema porque se encuentra en constante
transform aciones en el sector de la educacién superior.

La educacion superior cubana estd destinada a desempedfar un rol
fundamentalen elproceso de formaciéon del capitalhumano, contribuir al
cambio de mentalidad y a la aplicacion de nuevos métodos y estilos de
gestion.

En este contexto,la Universidad de la Isla de la Juventud tuvo sus inicios
como parte de las Instituciones de la Educacién Superior hace mas de 35
affios, en este periodo ha desarrollado una intensa actividad en la
formaciéon profesional.

Como parte del experimento de integraciéon de los centros de educacion
superior, iniciado en el Municipio Especialde la Isla de la Juventud en el

afio 2012, se ejecutd un proyecto de innovacién organizacional con el



propésito de desarrollar un programa de cambio que perm itiese mejorar
los procesos sustantivos y como consecuencia, las relaciones entre la
universidad y la sociedad a partir del proceso de demanda de asesoria
técnica y capacitacion (Cadnova, Cruz & Vecino, 2016).

Se identifican como principales problemas, el proceso formaciéon
académica y cientifica delclaustro universitario ha sido lento,lo que lim ita
alcanzar los estandares establecidos por la educacién superior cubana,
al no contar con un desarrollo sostenido y acelerado de sus recursos
humanos, que posibilite elevar la <calidad de los indicadores de
acreditacion que caracterizan a la universidad actual y las
transform aciones que requiere la propia organizacion com o
consecuencia de limitaciones en la preparacién y calificacion de estos
recursos (Canova, Cruz, Vecino & Gonzéalez, 2019).

En esta institucion se defini6 un sistema de superacién profesional del
claustro,con elobjetivo de contribuiraldesarrollo del personal, a partirde
un grupo de cursos coordinados entre los departamentosy aprobados en
el affo 2014. Si bien este proceso persigue la formacién académica vy
cientifica del claustro, aln no se ha logrado consolidar su
instrum entacién a nivelde departamentos y facultades. Se constata que
se ha experimentado en los U(ltimos tres afios, un incremento de la
preparacion de los profesores, expresado en la evolucién de las
categorias académicas y docentes, no obstante, no se avanza con la
celeridad que exigen los estandares de la educacién superior cubana.

O bjetivo: Proponer un Modelo de direccion para la superacion
profesional que contribuya a la mejora del desempefio del profesor

universitario.



Desarrollo

Como objeto de estudio resulté la Universidad de la Isla de la Juventud,
la cual se encuentra en un proceso de integraciéon con otros centros de
educacion superior. La investigacion es de tipo cuantitativa de disefo
experimental AB y los métodos del conocimiento utilizados se resumen
en los siguientes:

Nivel tedérico: EI| Histérico y Légico, EIl Sistémico - =estructural, EI
Inductivo- deductivo y el Analisis y sintesis, los que permitieron
comprender el papel del entorno y los procesos qgque ocurren en su
interior.

Los métodos em piricos utilizados fueron la observacién, la entrevista, la
encuesta y el anéalisis de documentos.

Resultados y discusién

De manerageneral,en la figura 1l se muestraneldisefio y elaboraciéon de
los componentes del modelo conceptual, que consta de tres dimensiones
con sus fases ademas de <contar con 15 etapas, que integran
herramientas para su verificaciény analisis, articulada con la planificacién

estratégica y del andlisis de los grupos de interés de la universidad.
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Figura 1. Modelo de direccién para la superacién profesional de los

profesores de las instituciones de la Educacién Superior. Fuente:
Elaboracién propia
v Algunos resultados de la implementacion del modelo

La primera etapa de la implementaciéon fue la creaciéon del grupo de



gestor, se tom o6 una muestra de 22 profesores con experiencia de las
actividades de la educacion cubana, como promedio estos contaban
con mas de 15 afios de vinculacion en el sector. Se encarg6 en dos
niveles, uno (vicedecanos y decano) de dirigir las politicas y dos que se
encarg6 de aplicar el procedimiento (jefes de departamentos vy
profesores).

Las areas utilizadas para la ejecucion de las actividades fueron, los
departamentos, teatros y aulas de postgrados. Se cre6 un confort para
la adecuada utilizacion de los medios y cuidados del am biente fisico de
cada local, donde fuera maéas amena la forma de impartici6én de los
cursos. Como principal escenario lo constituy6 la clase y las sesiones
de la actividad metodolégica en todos los niveles.

Para el analisis de los grupos de interés se tuvo en cuenta la formacién
profesional de los profesores, aspectos que mostraron resultados
favorables después del proceso de integracién de la Universidad. Se
reconoce que, se fortalecieron Ilos departamentos en Jlas formas
organizativas, wevidenciado por la preparacion y experiencia de
profesores en su radio de accion.

Los grupos de interés lo constituyen los profesores de la facultad
integrados por (instructores, asistentes y auxiliares) los cursos que
deben vencer segln el diagnéstico aplicado en toda la comunidad
universitaria. Para los adiestrados se definen siete cursos, para la
categoria instructor 11 cursos, asistentes son nueve cursos, auxiliares
cuatro cursos y titulares dos cursos. EI periodo de evaluacién
comprendié el aflo 2017 (control) vy el affio 2019 sobre la variable de

superacion profesional donde se determiné por antes de aplicar el



sistema de superacién y e transcurso de las actividades desarrolladas.
En esta fase se realizaron reuniones con todos los miembros delgrupo
gestor. Se planificé y organizé la evaluacién para lograr el compromiso
de cooperacion de los participantes; entrevista con los participantes;
reunién de informacién y asignaciéon de responsabilidades con las
autoridades 'y participantes en la evaluaciéon; aseguramiento de
recursos materiales y humanos; creacién de grupos de trabajo;
establecimiento de cronogramas de trabajo y capacitacion de los
grupos de trabajo.

Los resultados de la evolucion en la evaluacioén de los profesores se
reflejan en los periodos escogidos para evaluar donde se muestran
resultados satisfactorios con la aplicacioén de la propuesta de Modelo de
direccion a partir de un procedimiento para la superaciéon profesional.
Se observé una evolucién en la evaluacion del desempefio de los
profesores, a partir del cumplimiento de los objetivos de trabajo
individual, la categoria que m ayoritariamente predomina es la
evaluacién de Bien y el mejor resultado se obtuvo en el afio 2019.
Conclusiones

v En el andlisis del proceso de gestion de la superaciéon se identifican
los componentes que se interrelacionan entre si dialécticamente para
conformar el procedimiento, lo cual se sustenta en los fundamentos
elaborados que caracterizan a este proceso, el cual guarda estrecha
relacion con la concepcién estratégica de la universidad.

v El modelo propuesto identifica las funciones de direccién a
desarrollaren cada fase y etapa,encaminado a lograr la instrum entacién

del sistema de superacion profesional para los profesores universitarios



como alternativa eficiente segln las transformaciones actuales del
sector.
v La implementacion del Modelo de direcciéon a partirdel procedimiento
arroj6 como resultado, el aumento de categorias docentes y cientificas
superiores, el incremento de actividades de I+D+i a partir de la gestién
por proyectos, asi como la visibilidad de los resultados en las
publicaciones cientificasy eventos en elterritorioy en otros escenarios lo
que contribuye a la mejora del desempefio profesional del profesor
universitario.
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